
 
 

 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ ƻ őƛƴƴƻǎǝ Ǒƪƻƭȅ 

ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлнпκнлнр 
 

 

őΦƧΦ a~ мрмκнлнр                   Ǿ bŜǊŀǘƻǾƛŎƝŎƘ ŘƴŜ мΦфΦнлнр 
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~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

Ν 
 

мΦ ½łƪƭŀŘƴƝ ǵŘŀƧŜ ƻ ǑƪƻƭŜ 

 

błȊŜǾ ǑƪƻƭȅΥ 

aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ IŀǊƳƻƴƛŜ bŜǊŀǘƻǾƛŎŜΣ ± hƭǑƛƴƪłŎƘ тллΣ ƻƪǊŜǎ aŠƭƴƝƪ 
 
{ƝŘƭƻ ǑƪƻƭȅΥ 

hƭǑƛƴƪłŎƘ тллΣ нттмм bŜǊŀǘƻǾƛŎŜ 
 
LŘŜƴǝŬƪłǘƻǊ ȊŀǌƝȊŜƴƝ όL½h ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝύΥ  

слллпсфтп 
 
½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭΥ  

aŠǎǘƻ bŜǊŀǘƻǾƛŎŜΣ YƻƧŜǝŎƪł млнуΣ нтт мм bŜǊŀǘƻǾƛŎŜΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŜǊŀǘƻǾƛŎŜΦŎȊ 
 
tǊłǾƴƝ ŦƻǊƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΥ  

ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
 
L2hΥ  

трл лм пфт 
 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ  

омр суу стоπтп 
 
!ŘǊŜǎŀ ǇǊƻ ŘłƭƪƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇΥ  

ƘŀǊƳƻƴƛŜϪƳǎπƴŜǊŀǘƻǾƛŎŜΦŎȊ 
 
LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǑƪƻƭŜΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǎπƴŜǊŀǘƻǾƛŎŜΦŎȊ 
 
5ŀǘƻǾł ǎŎƘǊłƴƪŀΥ  

L5Υ уоǇƪǉуŘ 
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~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

Ξ 
 

yŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ Ǒƪƻƭȅ  tǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻȊƛŎŜ 

 
aƎǊΦ tƻƭƝǾƪƻǾł ~łǊƪŀ 

 
yŜŘƛǘŜƭƪŀ ς ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝ ȊłǎǘǳǇŎŜ 

{ǾƻōƻŘƻǾł tŜǘǊŀ 9ƪƻƴƻƳƪŀ Ǒƪƻƭȅ 
½ƛƪƻǾł [ǳŎƛŜ IƻǎǇƻŘłǌƪŀ Ǒƪƻƭȅ 

 

 

 

hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ IŀǊƳƻƴƛŜ bŜǊŀǘƻǾƛŎŜ нлнпκнлнр 

 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

Ο 
 

hŘƭƻǳőŜƴł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǒƪƻƭȅ tǊƻǾƻȊƴƝ Řƻōŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ 

  
a~ {ƭǳƴƝőƪƻ сΣол π мсΣол ƘƻŘΦ 
a~ tƝǎƴƛőƪŀ сΣол π мсΣол ƘƻŘΦ 
a~ ¦ wȅōƛőŜƪ сΣол π мтΣлл ƘƻŘΦ 
a~ 2ǘȅǌƭƝǎǘŜƪ сΣол π мсΣол ƘƻŘΦ 
a~ .ŜǊǳǑƪȅ сΣол π мсΣлл ƘƻŘΦ 
a~ YŀǑǘłƴŜƪ сΣол π мсΣол ƘƻŘΦ 
a~ ½ŀƘǊłŘƪŀ сΣол π мсΣлл ƘƻŘΦ 

 

 

hŘƭƻǳőŜƴł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ IŀǊƳƻƴƛŜ bŜǊŀǘƻǾƛŎŜΣ ȊŀǇǎŀƴł ǾŜ ǑƪƻƭǎƪŞƳ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳΥ 

aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ŀ ~ƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŀ {ƭǳƴƝőƪƻΣ IŀƳǇƭƻǾŀ ммлпΣ bŜǊŀǘƻǾƛŎŜ 

aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ŀ ~ƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŀ tƝǎƴƛőƪŀΣ ǳƭΦ h{b млооΣ bŜǊŀǘƻǾƛŎŜ 

aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ŀ ~ƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŀ ¦ wȅōƛőŜƪΣ YƻƧŜǝŎƪł млррΣ bŜǊŀǘƻǾƛŎŜ 

aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ŀ ~ƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŀ 2ǘȅǌƭƝǎǘŜƪΣ 5ǊΦ 9Φ .ŜƴŜǑŜ ммррΣ bŜǊŀǘƻǾƛŎŜ 

aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ŀ ~ƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŀ .ŜǊǳǑƪȅΣ aƭŞƪƻƧŜŘȅ мнлΣ bŜǊŀǘƻǾƛŎŜ  

aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ŀ ~ƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŀ ½ŀƘǊłŘƪŀΣ ± hƭǑƛƴƪłŎƘ тллΣ bŜǊŀǘƻǾƛŎŜ 

aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ŀ ~ƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŀ YŀǑǘłƴŜƪΣ 5ǊΦ 9Φ .ŜƴŜǑŜ ммрсΣ bŜǊŀǘƻǾƛŎŜ 

 

 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ½łǎǘǳǇƪȅƴŠ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ ±ŜŘƻǳŎƝ ǑƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴȅ 

   
a~ {ƭǳƴƝőƪƻ YŀƭőƝƪƻǾł [Ŝƴƪŀ aŀǑƪƻǾł YǊƛǎǘȇƴŀ 
a~ tƝǎƴƛőƪŀ  5ƻǎǘłƭƻǾł aƛŎƘŀŜƭŀΣ 5ƛǎΦ IƻŦƳŀƴƻǾł Lƭƻƴŀ 
a~ ¦ wȅōƛőŜƪ bƻǾƻǘƴł aƛŎƘŀŜƭŀΣ 5ƛǎΦ aŀǑƪƻǾł YǊƛǎǘȇƴŀ 
a~ 2ǘȅǌƭƝǎǘŜƪ wǻȌƛőƪƻǾł aŀǊǝƴŀ IƻŦƳŀƴƻǾł Lƭƻƴŀ 
a~ .ŜǊǳǑƪȅ  WŜŘƭƛőƪƻǾł aƻƴƛƪŀΣ 5ƛ{Φ aŀǑƪƻǾł YǊƛǎǘȇƴŀ 
a~ ½ŀƘǊłŘƪŀ   WŜŘƭƛőƪƻǾł aŀǊǝƴŀ IƻŦƳŀƴƻǾł Lƭƻƴŀ 
a~ YŀǑǘłƴŜƪ  CƭƝőƪƻǾł aƛƭŀŘŀ IƻŦƳŀƴƻǾł Lƭƻƴŀ 

 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

Π 
 

 

 

aŀȄƛƳłƭƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ Ǒƪƻƭȅ ŘƭŜ wŜƧǎǘǌƝƪǳ Ǒƪƻƭ ŀ ǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƧŜ рпр ŘŠǟΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴȅ Ǿ нс ǘǌƝŘłŎƘΦ ±Ŝ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлнпκнлнр ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭƻ ǇǊƻǾƻȊ Ǒƪƻƭȅ фр ǎǘłƭȇŎƘ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ 5Ǿŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǾȅƪƻƴłǾŀƧƝ ƴŀ őłǎǘŜőƴȇ ǵǾŀȊŜƪ ǇǊłŎƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ƛ 

ǇǊƻǾƻȊƴƝƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ. 

 

 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǒƪƻƭȅ tƻőŜǘ ǘǌƝŘ YŀǇŀŎƛǘŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ 

 
a~ {ƭǳƴƝőƪƻ 

 
с 

 
мнм 

a~ tƝǎƴƛőƪŀ р млс 
a~ ¦ wȅōƛőŜƪ р фс 
a~ 2ǘȅǌƭƝǎǘŜƪ р фу 
a~ YŀǑǘłƴŜƪ о тн 
a~ .ŜǊǳǑƪȅ м нл 
a~ ½ŀƘǊłŘƪŀ м нп 
/ŜƭƪŜƳΥ нс рот ŘŠǟ 

 

 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

Ρ 
 

нΦ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ Ǒƪƻƭȅ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлнпκнлнр 

± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ȊŀƪƻǳǇƛƭŀ Ǒƪƻƭŀ Ȋ ŘƻǘŀŎŜ ƳŠǎǘŀ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ǘǊŀƪǘƻǊ ƴŀ ǎŜƪłƴƝ ǘǊłǾȅΦ tƭƻŎƘȅ 

ȊŀƘǊŀŘ Ǒƪƻƭȅ Ƨǎƻǳ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾŜƭƛƪŞ ŀ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǵŘǊȌōŀ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ŀ 

ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝΦ bŀ ǾǑŜŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻōŠƘƭ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ŀǳŘƛǘ ƻōƧŜƪǘǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻƪƻƭƝΦ bŀ 

ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǎǘǳǇǻ Ȋ ƴƛŎƘ ŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜƳ Ǒƪƻƭȅ ƧǎƳŜ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀƭƛ Řƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ƪŜ 

ȊǾȇǑŜƴƝ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ƻōƧŜƪǘǻ ŀ ǟƳ ƻǇŠǘ ȊǾȇǑƛƭƛ ƻŎƘǊŀƴǳ ƴŀǑƛŎƘ ŘŠǟ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǑƪƻƭȅΦ 

WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ŜƭŜƪǘǊƛŬƪŀŎƛ ǾǊŀǘΣ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ ǾǊłǘŜƪΣ ȊŀƪƻǳǇŜƴƝ ǾƛŘŜƻ ȊǾƻƴƪǻΣ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ 

ƴŀ ǎŜƴȊƻǊȅΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ ŦƻƭƛƝ ƴŀ ǎƪŜƭƴƝ ǾȇǇƭƴŠ ƻƪŜƴ Ǿ ƛƴǘŜǊƛŞǊŜŎƘ ǑƪƻƭΦ ±ŜƭƳƛ 

ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ōȅƭŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻŘōƻǊŜƳ ǎǇǊłǾȅ ƳŀƧŜǘƪǳ ƳŠǎǘŀΦ tƻǎǘǳǇƴŠ ŘƻŎƘłȊƝ 

ƪŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ōǳŘƻǾłŎƘ ǑƪƻƭȅΦ 

± ƭŜǘƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǊƻȊǎłƘƭł ǾȇƳŠƴŀ ƻŘǇŀŘǻ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ a~ {ƭǳƴƝőƪƻΦ ± ǊłƳŎƛ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǵǎǇƻǊƴƻǎǝ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ǾȇƳŠƴŀ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ Ȋŀ ǵǎǇƻǊƴŠƧǑƝ ȊŘǊƻƧŜ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ 

{ƭǳƴƝőƪƻΣ YŀǑǘłƴŜƪ ŀ ½ŀƘǊłŘƪŀΦ  

 

a~ {ƭǳƴƝőƪƻ 

¶ vȇƳŠƴŀ ǎǾŠǘŜƭ Ȋŀ ƴƻǾŞ ǎ ǵǎǇƻǊƴȇƳƛ ǎǾŠǘŜƭƴȇmi zdroji 

¶ kƻƳǇƭŜȄƴƝ ƻǇǊŀǾŀ ƻŘǇŀŘǻ 

¶ eƭŜƪǘǊƻƴƛȊŀŎŜ ǾǊŀǘ ŀ ōǊŀƴƪȅΣ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƻ - ƻǘŜǾƝǊłƴƝ ǇǌŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳ 

¶ pǊƻǎǘǌŜŘƝ ǘǌƝŘȅ ƻōƻƘŀŎŜƴƻ ƻ ƴƻǾŞ ǇƻƳǻŎƪȅ ς 3 sady BLOX CITY 

¶ н ƴƻǾŞ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ǘŀōǳƭe 

¶ zŀƘǊŀŘŀ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ƻ ǎȅǎǘŞƳ ŀƪǘƛǾƛǘ {ǘŀǊǘǎŜǘΣ ƻǇǊŀǾŜƴȅ ǇǊǻƭŜȊƪȅ ŀ ŘƻƳŜőƪȅ 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

Σ 
 

NƻǾł ŜƭŜƪǘǊƛŎƪł ōǊłƴŀ ŀ branka ς a~ {ƭǳƴƝőƪƻ 

a~ tƝǎƴƛőƪŀ 

¶ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ǳőŜōƴȅ κ ȊŀƘǊŀŘƴƝƘƻ ŘƻƳŜőƪǳ κ 

¶ ǾȇƳŠƴŀ ōǊŀƴƪȅ ς ǾǎǘǳǇ ƴŀ ȊǾƻƴŜƪ ǇǊƻǇƻƧŜƴȇ Řƻ ƛƴǘŜǊƪƻƳǳ Ǒƪƻƭȅ 

¶ ǾȇƳŠƴŀ ōǊłƴȅ ς Da{ ƳƻŘǳƭ ƴŀ ǾƧŜȊŘΣ ȊǾƻƴŜƪ ǇǊƻǇƻƧŜƴȇ Řƻ ƛƴǘŜǊƪƻƳǳ Ǒƪƻƭȅ 

¶ ǊŜƴƻǾŀŎŜ ƪŀƴŎŜƭłǌŜ ȊłǎǘǳǇƪȅƴŠ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ όƴƻǾȇ ƪƻōŜǊŜŎΣ ƪǊȅǘȅ ǘƻǇŜƴƝΣ ƪƴƛƘƻǾƴŀύ 

¶ ƳŀƭƻǾłƴƝ όǘǌƝŘŀ ¿ŀōƛőŜƪ ŀ .ŜǊǳǑŜƪύ 

¶ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ǘŀōǳƭŜ όǘǌƝŘŀ aƻǘȇƭŎƛΣ .ŜǊǳǑƪȅύ 

¶ ǾȇƳŠƴŀ Ǉƛŀƴŀ όǘǌƝŘŀ .ŜǊǳǑƪȅύ 

¶ ƻōƴƻǾŀ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ƴłōȅǘƪǳ όǘǌƝŘŀ ¿ŀōƛőƪȅύ 

¶ ƻōƴƻǾŀ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻƳǻŎŜƪΣ ǎǘŀǾŜōƴƛŎ ŀ ƘǊŀőŜƪ 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

Τ 
 

½ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴȇ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ŘƻƳŜƪ ς a~ tƝǎƴƛőƪŀ 

a~ ¦ wȅōƛőŜƪ 

¶ vȇƳŠƴŀ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ǇǌŜŘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠƳ Ǒƪƻƭȅ 

¶ oǇǊŀǾŀ ŦŀǎłŘȅ 

¶ vȇƳŠƴŀ ƻŘǇŀŘƻǾŞƘƻ ǎǾƻŘǳ  

¶ vȇǳƪƻǾŞ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪŞ ǇƻƳǻŎƪȅ ς LCD monitor, did. hryΣ ŘŠǘǎƪŞ ƪƴƛƘȅ 

¶ hǊŀőƪȅ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘǳΣ ƪǊȅǘ ƴŀ ǇƝǎƪƻǾƛǑǘŠ stavebnice, ǾŜƴƪƻǾƴƝ ƭŀǾƛőƪȅ 

¶ vƛŘŜƻǘŜƭŜŦƻƴ ƴŀ ōǊŀƴƪǳΣ ǊŜǇǊƻǎƻǳǎǘŀǾŀΣ ƳŀƎƴŜǘƛŎƪŞ ƴłǎǘŠƴƪȅΣ ŘŠǘǎƪŞ ȌƛŘƭƛőƪȅΣ ŀƧ. 

a~ 2ǘȅǌƭƝǎǘŜƪ 

¶ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪł ǇǌƝǇƻƧƪŀ ǇǊƻ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇ ǇƻƘƻƴ ǾǊŀǘ όwŜǾŜƭύ 

¶ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇ ǇƻƘƻƴ ǇǊƻ ǾǊŀǘŀ  

¶ ǵǎǇƻǊƴł ǇǊŀőƪŀ [D C{wр!лп²[ 

¶ ȊŀǎƭŜǇŜƴƝ ƻƪŜƴ ƳŜȊƛ Ǒŀǘƴƻǳ ŀ ǘǌƝŘƻǳ ς ¿ŀōƛőƪȅΣ .ŜǊǳǑƪȅ  

¶ ǇƻƭŜǇȅ ƻƪŜƴ ƳŜȊƛ Ǒŀǘƴƻǳ ŀ ǘǌƝŘƻǳ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝ ŦƻƭƛƝ  

¶ ǾȇƳŀƭōŀ ǘǌƝŘȅ ¿ŀōƛőƪȅ ŀ .ŜǊǳǑƪȅ  

¶ ƴƻǾŞ ǇƻǎǳǾƴŞ ŘǾŜǌŜ ǘǌƝŘŀ ¿ŀōƛőƪȅ ŀ .ŜǊǳǑƪȅ  

¶ ǇǊǻōŠȌƴŞ ƻǇǊŀǾȅ ŀ ǊŜƴƻǾŀŎŜ ƘŜǊƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘŠ 

¶ ǊŜƴƻǾŀŎŜ ǾŜƴƪƻǾƴƝŎƘ ǇƝǘŜƪ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ Ǒƪƻƭȅ 

¶ ǾȇƳŠƴŀ ǾŜƴƪƻǾƴƝŎƘ ǎǾŠǘŜƭ Ȋŀ ǎǾŠǘƭŀ ǎŜ ǎŜƴȊƻǊŜƳ ǇƻƘȅōǳ 

¶ ƳŀƎƴŜǘƛŎƪŞ ƴłǎǘŠƴƪȅ Řƻ ǑŀǘŜƴ ǘǌƝŘ ¿ŀōƛőƪȅ ŀ .ŜǊǳǑƪȅΣ ŀ Řƻ ǘǌƝŘȅ aǊŀǾŜƴŎƛ 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

Υ 
 

¶ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ ς ȊŀƳŠǌŜƴƻ na ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾǳ 

¶ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪł ƘǊŀŎƝ ǎǘŠƴŀ Řƻ ǘǌƝŘȅ aǊŀǾŜƴŎƛ 

¶ ǎǳǑłƪȅ ƴŀ ǾȇƪǊŜǎȅ Řƻ ǾǑŜŎƘ ǘǌƝŘ 

¶ Muffik ς ǎŜǘ ƻǊǘƻǇŜŘƛŎƪȇŎƘ ǇƻŘƭŀƘ 

¶ Gonge ς ǎŜǘ ƘƳŀǘƻǾȇŎƘ ǇƻŘƭŀƘƻǾȇŎƘ Řƛǎƪǻ, overbally 

¶ BLOX CITY ς ǎŀŘŀ ōŀƭŀƴőƴƝŎƘ ƪŀƳŜƴǻ 

¶ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Řƻ L¢ όaƻǘȇƭŎƛύ .ŀǊŜǾƴŞ ƪŀƳƝƴƪȅ 

¶ ǾƝŎŜǵőŜƭƻǾł ŘƛŘŀƪǘƛŎƪł ǘŀōǳƭŜ ƴŀ ~½ όaŀƪǊŀ 5ƛŘŀŎǘŀύ 

¶ ǇƝǎƪƻǾƛǑǘŠ ǎŜ ȊŀǎǘǌŜǑŜƴƻǳ ǘŜǊŀǎƻǳ ƴŀ ~½  

a~ YŀǑǘłƴŜƪ 

¶ kƻƳǇƭŜǘƴƝ ǾȇƳŠƴŀ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ǘǌƝŘ Ȋŀ ǵǎǇƻǊƴŞ ȊŘǊƻƧŜ 

¶ Montessori pƻƳǻŎƪȅ ŀ ƘǊŀőƪȅ ǇǊƻ ǘǌƝŘu aƻǘȇƭƪǻ 

¶ nƻǾŞ ŎŜǎǘȅ Ǉƻ ȊŀƘǊŀŘŠΣ ŘǾŠ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ǇƝǘƪŀ  

a~ .ŜǊǳǑƪȅ 

¶ tǌƝŘŀ ǾȅōŀǾŜƴŀ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪȇƳƛ ǇƻƳǻŎƪŀƳƛ ƻŘ ŦƛǊƳȅ IŀŦŜǊŀ 

¶ nƻǾł ǎŜƪŀőƪŀ ƴŀ ǘǊłǾǳΣ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ƴłōȅǘŜƪΣ ƻǇǊŀǾŀ ȊŀƘǊŀŘƴƝŎƘ ƘǊŀŎƝŎƘ ǇǊǾƪǻ 

¶ vȇƳŠƴŀ ǇƝǎƪǳΣ ȊŀƪǊȅǘƝ ǇƝǎƪƻǾƛǑǘŠ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎƭǳƴŜőƴƝ Ŏƭƻƴŀ 

a~ ½ŀƘǊłŘƪŀ 

¶ nƻǾŞ ŘƛŘŀƪǘƛŎƪŞ ǇƻƳǻŎƪȅ ŀ ƘǊŀőƪȅ 

¶ vȇƳŠƴŀ ŘŀǘƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǊǳ 

¶ vȇƳŠƴŀ ǎǾƝǘƛŘŜƭ Ǿ ŎŜƭŞ ǑƪƻƭŜ ς ǵǎǇƻǊŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ 

¶ nƻǾŞ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ŘƻƳŜőƪȅ ƴŀ ƴłǌŀŘƝ ŀ ƴłőƛƴƝ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘǳ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

Φ 
 

оΦ tŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ őƛƴƴƻǎǝ Ǒƪƻƭȅ 

YƻƭŜƪǝǾ Ǒƪƻƭȅ ǘǾƻǌƝ ȊƪǳǑŜƴȇ ŀ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇ ǘȇƳΦ yŜŘƛǘŜƭƪŀ Ǒƪƻƭȅ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ƧŜ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ƪǾŀƭƛǘȅ ƛ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ǊƻŘƛőƛΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ Ƨǎƻǳ 

ǇƻǌłŘłƴŀ ǘȇƳƻǾł ǎŜǘƪłƴƝ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǎŘƝƭŜƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǑƪƻƭȅΦ 

 

tƻőŜǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ κa~κ  

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǒƪƻƭȅ tƻőŜǘ ƻǎƻō tǌŜǇƻőǘŜƴȇŎƘ ƴŀ ǵǾŀȊŜƪ 

 
a~ {ƭǳƴƝőƪƻ 14 13,0888 

a~ tƝǎƴƛőƪŀ 11 10 

a~ ¦ wȅōƛőŜƪ 12 11,5 

a~ 2ǘȅǌƭƝǎǘŜƪ 12 11,65 

a~ YŀǑǘłƴŜƪ 8 7,9 

a~ .ŜǊǳǑƪȅ 3 2,75 

a~ ½ŀƘǊłŘƪŀ 3 2,75 

yŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ 1 1 

CELKEM 64 60,6388 
 
- 2 pracovnice jsou na pozici jak ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞΣ ǘŀƪ ǇǊƻǾƻȊƴƝ  

 

 

tƻőŜǘ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ κa~κ ŀ ǑƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴȅκ~Wκ 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ  
tƻőŜǘ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ a~ ǇǌŜǇƻőǘŜƴȇŎƘ 

tƻőŜǘ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ~W ǇǌŜǇƻőǘŜƴȇŎƘ 

 
a~ {ƭǳƴƝőƪƻ 4 3,5 4 3,75 

a~ tƝǎƴƛőƪŀ 2 2 3 2,75 

a~ ¦ wȅōƛőŜƪ 2 2 3 2,75 

a~ 2ǘȅǌƭƝǎǘŜƪ 2 2 3 2,75 

a~ YŀǑǘłƴŜƪ 2 2 3 2,65 

a~ .ŜǊǳǑƪȅ 1 1 1 0,9 

a~ ½ŀƘǊłŘƪŀ 1 1 1 0,9 

yŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ 3 2,5 0 0 

CELKEM 17 16 18 16,45 
 

 

 

 

 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

ΝΜ 
 

tƻőŜǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǒƪƻƭȅ ŘƭŜ ƻŘōƻǊƴŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǒƪƻƭȅ ǎǇƭƶǳƧŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ ƴŜǎǇƭƶǳƧŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ 

 
a~ {ƭǳƴƝőƪƻ 14 0 

a~ tƝǎƴƛőƪŀ 11 1 

a~ ¦ wȅōƛőŜƪ 12 0 

a~ 2ǘȅǌƭƝǎǘŜƪ 12 1 

a~ YŀǑǘłƴŜƪ 8 1 

a~ .ŜǊǳǑƪȅ 3 0 

a~ ½ŀƘǊłŘƪŀ 3 0 

yŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ 1 0 

CELKEM 64 3 
 

 

tƻőŜǘ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭŜƪ ǾŜ ŘǾƻǳƭŜǘŞƳ ŀŘŀǇǘŀőƴƝƳ ƻōŘƻōƝ 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǒƪƻƭȅ 1. rok 2.rok 

 
a~ {ƭǳƴƝőƪƻ 0 2 

a~ tƝǎƴƛőƪŀ 0 1 

a~ ¦ wȅōƛőŜƪ 0 1 

a~ 2ǘȅǌƭƝǎǘŜƪ 0 1 

a~ YŀǑǘłƴŜƪ 0 0 

a~ .ŜǊǳǑƪȅ 0 0 

a~ ½ŀƘǊłŘƪŀ 0 0 

CELKEM 0 5 
 

 

tƻőŜǘ ŀǎƛǎǘŜƴǘǻ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ Ǒƪƻƭȅ 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǒƪƻƭȅ ǇƻőŜǘ ƻǎƻō tǌŜǇƻőǘŜƴƻ ƴŀ ǵǾŀȊŜƪ 

 
a~ {ƭǳƴƝőƪƻ 3 1,8889 

a~ tƝǎƴƛőƪŀ 1 0,5 

a~ ¦ wȅōƛőŜƪ 2 1,5 

a~ 2ǘȅǌƭƝǎǘŜƪ 3 2,5 

a~ YŀǑǘłƴŜƪ 2 1,5 

a~ .ŜǊǳǑƪȅ 1 0,75 

a~ ½ŀƘǊłŘƪŀ 1 0,75 

CELKEM 13 9,3889 
 

 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

ΝΝ 
 

tƻőŜǘ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǒƪƻƭȅ ŘƭŜ ƻŘōƻǊƴŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǒƪƻƭȅ ǎǇƭƶǳƧŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ ƴŜǎǇƭƶǳƧŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ 

 
a~ {ƭǳƴƝőƪƻ 8 0 

a~ tƝǎƴƛőƪŀ 5 0 

a~ ¦ wȅōƛőŜƪ 5 0 

a~ 2ǘȅǌƭƝǎǘŜƪ 5 0 

a~ YŀǑǘłƴŜƪ 5 0 

a~ .ŜǊǳǑƪȅ 2 0 

a~ ½ŀƘǊłŘƪŀ 2 0 

yŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ 3 0 

CELKEM 35 0 
 

 

tƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŘƭŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝƘƻ ŘƻǎŀȌŜƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ 

5ƻǎŀȌŜƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ tƻőŜǘ ƻǎƻō 

 
ZłƪƭŀŘƴƝ 2 

SǘǌŜŘƴƝ ƻŘōƻǊƴŞόǾȅǳőŜƴύ 26 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǌΦ ƻŘōƻǊƴŞ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ όǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ) 40 

¨ǇƭƴŞ ǎǘǌΦ ƻŘōƻǊƴŞ ǎ ƳŀǘǳǊƛǘƻǳ 17 

±ȅǑǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ 4 

±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ-Bc. 5 

±ȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞ-MGR., Ing. 3 

CELKEM 97 
 

 

tƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŘƭŜ ǾŠƪǳ 

±ŠƪƻǾŞ ǊƻȊǇŠǘƝ tƻőŜǘ ƻǎƻō 

 
do 20 let 1 

21-30 let 9 

31-40 let 9 

41-50 let 39 

51-60 let 28 

см ŀ ǾƝŎŜ ƭŜǘ 11 

CELKEM 97 
 
 
  



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

ΝΞ 
 

пΦ 5ŜƳƻƎǊŀŬŎƪȇ ǾȇǾƻƧ Ǉƻőǘǳ ŘŠǟ 

± ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ǇŠǝ ƭŜǘŜŎƘ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭŀ Ǒƪƻƭŀ ǇƻǎǘǳǇƴȇ ǇƻƪƭŜǎ Ǉƻőǘǳ ŘŠǟΦ ±ŠƪƻǾł ƛ ƎŜƴŘŜǊƻǾł 

ǎƪƭŀŘōŀ ŘŠǟ ƧŜ ǇŜǎǘǊłΣ ŀ ŘŠǝ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƛ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ±ŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

ǎƭŜŘǳƧŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪŞ ǘǊŜƴŘȅ ŀ ǇǌƛȊǇǻǎƻōǳƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳ 

ƪƻƳǳƴƛǘȅΦ 

 

tƻőǘȅ ȊŀǇǎŀƴȇŎƘ ŘŠǘƝ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǒƪƻƭȅ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлнпκнлнр 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǒƪƻƭȅ tƻőŜǘ ŘŠǘƝ ȊŀǇǎŀƴȇŎƘ ƪ олΦфΦнлнп tƻőŜǘ ŘŠǘƝ ȊŀǇǎŀƴȇŎƘ ƪ олΦсΦнлнр 

 
a~ {ƭǳƴƝőƪƻ 109 117 

a~ tƝǎƴƛőƪŀ 102 102 

a~ ¦ wȅōƛőŜƪ 90 92 

a~ 2ǘȅǌƭƝǎǘŜƪ 86 94 

a~ YŀǑǘłƴŜƪ 68 68 

a~ .ŜǊǳǑƪȅ 20 20 

a~ ½ŀƘǊłŘƪŀ 22 22 

CELKEM 497 515 
 

 

 

tƻőǘȅ ŘŠǘƝ ǇƭƴƝŎƝ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ ǇƻǾƛƴƴƻǳ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪǳ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлнпκнлнр 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǒƪƻƭȅ 
tƻőŜǘ ŘŠǘƝ s povinnou 
ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪƻǳ 

tƻőŜǘ ŘŠǘƝ ƴŀ 
individual. vzd.  

tƻőŜǘ ƻŘƪƭŀŘǻ ǑƪƻƭƴƝ 
ŘƻŎƘłȊƪȅ ǇǊƻ Ǌƻƪ нрκнс 

 
a~ {ƭǳƴƝőƪƻ 49 3  5 

a~ tƝǎƴƛőƪŀ 33 0  3 

a~ ¦ wȅōƛőŜƪ 35 4  4 

a~ 2ǘȅǌƭƝǎǘŜƪ 34 2  3 

a~ YŀǑǘłƴŜƪ 24 1  2 

a~ .ŜǊǳǑƪȅ 8 0  4 

a~ ½ŀƘǊłŘƪŀ 9 0  1 

CELKEM 192 10  22 
 

 

 

 

 

 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

ΝΟ 
 

tƻőǘȅ ŘŠǘƝ ǎ ƻŘƭƛǑƴȇƳ ƳŀǘŜǌǎƪȇƳ ƧŀȊȅƪŜƳ κhaWκ ŀ ŀȊȅƭŀƴǘǻ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅ κ¦!κǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ 

2024/2025 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǒƪƻƭȅ tƻőŜǘ ŘŠǟ ǎ haW tƻőŜǘ ŘŠǟ ς ¦! ς ŀȊȅƭŀƴǝ 

 
a~ {ƭǳƴƝőƪƻ мо т 
a~ tƝǎƴƛőƪŀ мл р 
a~ ¦ wȅōƛőŜƪ мп о 
a~ 2ǘȅǌƭƝǎǘŜƪ мн р 
a~ YŀǑǘłƴŜƪ м м 
a~ .ŜǊǳǑƪȅ л л 
a~ ½ŀƘǊłŘƪŀ о н 
CELKEM ро но 

 

 

αbŀ ƪŀȌŘƻǳ ƴƻȌƪǳΣ ŘŜƧ Ƨƛƴƻǳ ǇƻƴƻȌƪǳΦά 5Ŝƴ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǎǘƛ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ a~ 2ǘȅǌƭƝǎǘŜƪ 

 

 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

ΝΠ 
 

рΦ ½łǇƛǎ Řƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 

YŀȌŘƻǊƻőƴŠ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ ǇǊƻōƝƘł ȊłǇƛǎ Řƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ ½łƧŜƳŎƛ ǎŜ ƳƻƘƻǳ Ƙƭłǎƛǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ ŦƻǊƳǳƭłǌŜ ƛ ƻǎƻōƴƝ ƴłǾǑǘŠǾȅΦ YǊƛǘŞǊƛŀ ǇǌƛƧŜǟ Ƨǎƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƭŀǘƴȇƳƛ 

ǇǊłǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ŀ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ǌłŘŜƳ ǑƪƻƭȅΦ 5ǻǊŀȊ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ŀ ǊƻǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ǾǑŜƳ ǳŎƘŀȊŜőǻƳΦ tƻőŜǘ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ŘŠǟ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƻŘǇƻǾƝŘł 

ƪŀǇŀŎƛǘŠ ǑƪƻƭȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶƻǾłƴƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ŘŠǟ ǎ ǘǊǾŀƭȇƳ ōȅŘƭƛǑǘŠƳ Ǿ bŜǊŀǘƻǾƛŎƝŎƘ Ǿ 

ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǊƻŎŜ ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅΦ [Ŝǘƻǎ ƳŠƭŀ Ǒƪƻƭŀ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ŎŎŀ мтл 

ǾƻƭƴȇŎƘ ƳƝǎǘΦ 

tǌŜŘōŠȌƴł ŜǾƛŘŜƴŎŜ ȌłŘƻǎǟ ƻ ǇǌƛƧŜǟ Řƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇ tǌŜŘȊłǇƛǎ ƻŘ нΦ Řǳōƴŀ Řƻ нΦ ƪǾŠǘƴŀ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǑƪƻƭȅΦ ± ǇłǘŜƪ 

нуΦоΦнлнр ƧǎƳŜ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ Ǒƪƻƭȅ ǳǎǇƻǌłŘŀƭƛ 5Ŝƴ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƴƛƭ 

ōǳŘƻǳŎƝƳ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǎƛ ǾǑŜŎƘƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΣ ƧŜƧƛŎƘ ȊłȊŜƳƝΣ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘΣ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ 

ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜƳƛ ǑƪƻƭȅΣ ǎŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƛ ǎ ƴŀǑƝƳ ŀŘŀǇǘŀőƴƝƳ ǇƭłƴŜƳΦ  

± ǵǘŜǊȇ сΦ ƪǾŠǘƴŀ ǇǊƻōŠƘƭ ȊłǇƛǎ Řƻ ƴŀǑƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ƻŘƭƻǳőŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ 

Ǿ őŀǎŜ ƻŘ моΦлл Řƻ мсΦлл ƘƻŘƛƴΦ .ȅƭ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴ ǇǊŜȊŜƴőƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ȋŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ 

ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ƛ ŘŠǟΦ ½łƪƻƴƴƝ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀǘ őŀǎ ȊłǇƛǎǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

ǊŜȊŜǊǾŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǑƪƻƭȅΣ őŜƘƻȌ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǊłŘŀ ǾȅǳȌƛƭŀΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ȊǇǻǎƻō ǳƳƻȌƴƛƭ ǇǊǻōŠƘ ȊłǇƛǎǳ ōŜȊ ȊōȅǘŜőƴŞƘƻ őŜƪłƴƝ ŀ ŦǊƻƴǘȅΦ ±Ȋƴƛƪƭ ǘŀƪ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ǎŜ ȊłƪƻƴƴȇƳƛ ȊłǎǘǳǇŎƛΦ 

.ȅƭƻ ǇƻŘłƴƻ ŎŜƭƪŜƳ мпн ȌłŘƻǎǟ ƻ ǇǌƛƧŜǟ ŘƝǘŠǘŜ ƪ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻŘ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ 

нлнрκнлнсΦ tƻŘƭŜ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłƪƻƴŜƳ ōȅƭȅ ǇǌŜŘƴƻǎǘƴŠ ǇǌƛƧŀǘȅ ŘŠǝ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǊƻŎŜ 

ǇǌŜŘ ȊŀƘłƧŜƴƝƳ ǇƻǾƛƴƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅΦ ¢ŠŎƘǘƻ ŘŠǟ ōȅƭƻ ǇǌƛƧŀǘƻ сΦ 5łƭŜ ōȅƭƻ ǎŜǎǘŀǾŜƴƻ ǇƻǌŀŘƝ 

ǳŎƘŀȊŜőǻ ǎ ǘǊǾŀƭȇƳ ǇƻōȅǘŜƳ Ǿ bŜǊŀǘƻǾƛŎƝŎƘΣ ǾŜ ǎǇłŘƻǾŞ ƻōƭŀǎǝ bŜǊŀǘƻǾƛŎŜ ƴŜōƻ ŎƛȊƛƴŎǻ 

ǎ Řƻőŀǎƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǎ ƳƝǎǘŜƳ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ bŜǊŀǘƻǾƛŎƝŎƘ ǇƻŘƭŜ ǾŠƪǳ ƻŘ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝƘƻ 

ƪ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝƳǳ ŀ ǳŎƘŀȊŜőǻ ǎ ǘǊǾŀƭȇƳ ǇƻōȅǘŜƳ ƴŜōƻ ŎƛȊƛƴŎƛ ǎ Řƻőŀǎƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǎ ƳƝǎǘŜƳ 

Ǉƻōȅǘǳ Ǿ ƧƛƴŞ ƻōŎƛΦ ½ ǘŀƪǘƻ ǎŜǎǘŀǾŜƴŞƘƻ ǇƻǌŀŘƴƝƪǳ ōȅƭƻ ŎŜƭƪŜƳ ǇǌƛƧŀǘƻ моу ŘŠǟΦ 

{ǇǊłǾƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ƻ ǇǌƛƧŜǟ ōȅƭƻ ȊŀǎǘŀǾŜƴƻ ǾŜ п ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ς Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ōȅƭ Ȋłƪƻƴƴȇ ȊłǎǘǳǇŎŜ 

ǾȅȊǾłƴ ƪ ŘƻŘłƴƝ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ Ǿ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƳ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ƭƘǻǘŠ 

Řƻ фΦсΦнлнр ŀ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǾȊŀƭ Ȋłƪƻƴƴȇ ȊłǎǘǳǇŎŜ ŘƝǘŠǘŜ ǎǾƻǳ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇǌƛƧŜǟ ȊǇŠǘΦ 

wƻȊƘƻŘƴǳǟ ƻ ƴŜǇǌƛƧŜǟ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜǎǇƭƴŠƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǇǌƛƧƝƳŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ōȅƭƻ ǾȅŘłƴƻ лΦ 

~ƪƻƭŀ Ƴł ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ Ǿƻƭƴł ƳƝǎǘŀΦ tǌŜŘƴƻǎǘƴŠ Ƨǎƻǳ ƻōǎŀȊƻǾłƴŀ ƳƛƳƻ ƘƭŀǾƴƝ ȊłǇƛǎ ŘŠǘƳƛΣ ǇǊƻ 

ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ŘƻŎƘłȊƪŀ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ нлнрκнлнс ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ ǇƻǾƛƴƴłΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ȊłƪƻƴƴƝ 

ȊłǎǘǳǇŎƛ ƴŜǎǇƭƴƛƭƛ ǎǾƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǾƛƭƛ ǎŜ ƪ ǌłŘƴŞƳǳ ȊłǇƛǎǳΦ ¢ƛǘƻ ȊłƪƻƴƴƝ ȊłǎǘǳǇŎƛ ŘŠǟ 

ōȅƭƛ ǇƝǎŜƳƴŠ ǾȅȊǾłƴƛΣ ŀōȅ ǘŀƪ ǳőƛƴƛƭƛΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴŞƘƻ ŘƻǇƛǎǳΦ 

 

 

 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

ΝΡ 
 

tƻőŜǘ ŘŠǟ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ƪ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлнрκнлнс 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǒƪƻƭȅ tƻőŜǘ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ŘŠǟ 

 
a~ {ƭǳƴƝőƪƻ 

 
пп 

a~ tƝǎƴƛőƪŀ нн 
a~ ¦ wȅōƛőŜƪ му 
a~ 2ǘȅǌƭƝǎǘŜƪ ол 
a~ YŀǑǘłƴŜƪ мп 
a~ .ŜǊǳǑƪȅ п 
a~ ½ŀƘǊłŘƪŀ с 
/9[Y9a моу 

 

 

 

5Ŝƴ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝ нуΦоΦнлнр ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ a~ tƝǎƴƛőƪŀ 

 

 

 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

ΝΣ 
 

сΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

 

IƭŀǾƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ŎŜƭȇ ƪƻƴŎŜǇǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǻǎƻōŜƴƝ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜΥ 

aƻǧƻΥ αL ǘŜƴ ƴŜƧƳŜƴǑƝ őƭƻǾŠƪ ƳǻȌŜ ȊƳŠƴƛǘ ǎƳŠǊ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΦά  

bŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ƧŜ ōŜȊǇŜőƴȇƳ ƳƝǎǘŜƳ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛƴƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛΣ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǘΣ ƧŀȊȅƪΣ ǇƻǎǝȌŜƴƝΣ ǾȅȊƴłƴƝΦ ¢ȅǘƻ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ƪŜ ǾȊłƧŜƳƴŞƳǳ ƻōƻƘŀŎƻǾłƴƝ 

ǎŜΦ ±ƴƝƳłƳŜ ƧŜ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƴƻǎ ǇǊƻ ƴłǑ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻōƝƘł ǾŜ ȊŘǊŀǾŞƳ ŀ ǎȅƴŜǊƎƛŎƪŞƳ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ wƻŘƛőǻƳ ǇǌƛƴłǑƝƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊǾƻƭƛǘ ǎƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǎƳŠǊ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ŘŠǟΦ 

tƻǎƭłƴƝƳ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ǳƳƻȌƴƛǘ ƪŀȌŘŞƳǳ ŘƝǘŠǝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ƧŜƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳΦ 

±ƛȊŜ ǑƪƻƭȅΥ αb!~9 ~Yh[! ς I!wahbL/Yº {±=¢ 5=¢NΦά  

~ƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳ κŘłƭŜ ƧŜƴ ~±tκ ƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ 

ǇƻǘǌŜōȅ ŘŠǟ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ ± ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ōȅƭŀ ƪƭƝőƻǾł ǇƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǌŜőƻǾȇŎƘ 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǟΣ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŎƝǘŠƴƝ ŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪŜƳ ǇǊƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

ǘǌƝŘƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇƭłƴǻΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜƅŜƪǘǳƧƝ ǾŠƪƻǾŞ ȊǾƭłǑǘƴƻǎǝΣ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ȊłƧƳȅ ŘŠǟ Ǿ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘǌƝŘłŎƘΦ ¢ǌƝŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƭłƴȅ Ƨǎƻǳ ǾȅǇǊŀŎƻǾłǾłƴȅ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǳőƛǘŜƭƪŀƳƛ ŀ 

ǾȅǘǾłǌƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōǎŀƘΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀǇƭƶǳƧŜ ŎƝƭŜ ~±t ǑƪƻƭȅΦ 

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘ ǇǊƻōƝƘł ŦƻǊƳƻǳ ǇǊƻȌƛǘƪƻǾŞƘƻ ǳőŜƴƝΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ Řƴǻ ŀ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ 

ǘŞƳŀǘŀ ōƭƝȊƪł ŘŠǘǎƪŞƳǳ ǎǾŠǘǳΦ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞƘƻ ŘƴŜΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŠΣ 

ǘŀƪ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ƛ ǎ ŎŜƭƻǳ ǘǌƝŘƻǳΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ȊŀǌŀȊǳƧŜƳŜ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ŎƘǾƛƭƪȅΣ ƎȅƳƴŀǎǝƪǳ ƳƭǳǾƛŘŜƭΣ 

ŘŜŎƘƻǾł ŎǾƛőŜƴƝ ŀ ŀǊǝƪǳƭŀőƴƝ ǊƻȊŎǾƛőƪȅΦ ±ȇŎƘƻǾƴŠ ς ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊłŎŜ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǊŜǎǇŜƪǘǳ ƪ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳ ŘƝǘŠǘŜΣ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƧŜƘƻ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝΣ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 5Šǝ Ƨǎƻǳ ǾŜŘŜƴȅ ƪ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛΣ ƭŀǎƪŀǾƻǎǝ ŀ ǇǌƛƧŜǟ ƻŘƭƛǑƴƻǎǟ ς ŀǙ ǳȌ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ 

ƴłǊƻŘƴƻǎǘΣ ōŀǊǾǳ ǇƭŜǝ ƴŜōƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƻƳŜȊŜƴƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ǎŜ ƻŘǊłȌƝ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ 

ƴŀǑƝ ǇǊłŎŜΦ  

IƭŀǾƴƝ ŎƝƭΣ ǘŜŘȅ ǾŞǎǘ ŘŠǝ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ǎǾȇŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ȊƝǎƪłǾŀƭȅ 

ǇǌƛƳŠǌŜƴƻǳ ŦȅȊƛŎƪƻǳΣ ǇǎȅŎƘƛŎƪƻǳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ǳőŜƴƝΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ 

ǇǊƻ ȌƛǾƻǘΣ ǎŜ ǇŜŘŀƎƻƎǻƳ ŘŀǌƝ ƴŀǇƭƶƻǾŀǘΦ 

tǊǻōŠȌƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻōƝƘł ŦƻǊƳƻǳ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ǇǊǻōŠȌƴȇŎƘ ȊłȊƴŀƳǻ ƻ 

ǇƻƪǊƻŎƝŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘŠǟΣ ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ƴŀŘ ǇƻǊǜƻƭƛƛ ŘŠǟΦ tǊłŎŜ ǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎƪȇƳ ǇƻǊǜƻƭƛŜƳ ǎŜ 

ǎǘŀƭŀ ōŠȌƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ L ƴŀŘłƭŜ ǇǊƻƘƭǳōǳƧŜƳŜ Ȋƴŀƭƻǎǝ ƳŜǘƻŘ 

ŦƻǊƳŀǝǾƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ κ ŘłƭŜ ƧŜƴ ChIhκΣ ȊŀƳŠǌǳƧŜƳŜ ǎŜ ƴŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΣ ǇǊłŎƛ ǎ 

ƻǘŜǾǌŜƴȇƳƛ ƻǘłȊƪŀƳƛ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜƳŜ ǎŜōŜǊŜƅŜȄƛ ŘŠǟΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǳƪŀȊǳƧƝ ǾȇǊŀȊƴŞ ǇƻƪǊƻƪȅ 

ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧƛ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΦ 

±Ŝƭƪƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƧǎƳŜ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ǾŠƴƻǾŀƭƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀŘŀǇǘŀŎŜ ƴƻǾŠ ƴŀǎǘƻǳǇƛǾǑƝŎƘ ŘŠǟ Řƻ 

ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ bŀ ǾǑŜŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ ǾȅŎƘłȊƝƳŜ Ȋ !ŘŀǇǘŀőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ 

ƳŜǘƻŘƛŎƪȇƳ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳΣ ƴŀ ƧŜƘƻȌ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛ ŀ ǇƻŘƴŠǘȅ ǇƻŘƝƭŜƭȅ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ǳőƛǘŜƭƪȅ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΦ ±Ŝƭƪȇ ŘǻǊŀȊ ƪƭŀŘŜƳŜ ƴŀ ǇƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎƛ ǾȊƘƭŜŘŜƳ 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

ΝΤ 
 

ƪ ǇƻǘǌŜōłƳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘŠǟΦ ± ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ƧŜ ǇƻǘǌŜōƴł ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŘŠǟΦ 

{ŘƝƭŜƴƝ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ǇǊƻōƝƘł ƧƛȌ ƻŘ ƧŀǊŀΣ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ƴłǎǘǳǇŜƳ ŘŠǟΦ 

½ǇǻǎƻōΣ ǇǊƛƴŎƛǇ ŀ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǘ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ŀŘŀǇǘŀŎŜ ŘƝǘŠǘŜ ƴŀ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴǳ Ǿ ƧŜƘƻ ȌƛǾƻǘŠΣ ǘŜŘȅ 

ǇǌŜŎƘƻŘ Ȋ ǊƻŘƛƴȅ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜƳŜ ǎ ǊƻŘƛőƛ ƧƛȌ Ǿ ǊłƳŎƛ 5ƴŜ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ 

ŘǾŜǌƝΣ Ǉǌƛ ȊłǇƛǎǳ Řƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǇƻǎƭŞȊŜ ƧŜ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǇǊƻŘƛǎƪǳǘƻǾłƴ Ǉǌƛ őŜǊǾƴƻǾȇŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǎŎƘǻȊƪłŎƘ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ ƴƻǾŠ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ŘŠǟΦ ± ǊłƳŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ǎŜǘƪłƴƝ ƴŀǾŀȊǳƧŜƳŜ 

ǾȊǘŀƘ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝΣ ŘǻǾŠǊȅΣ ȌŜ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŘŠƭłƳŜΣ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇƻǘǌŜō ŀ ȊłƧƳǳ ŘƝǘŠǘŜΦ 

L Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ ŎƝƭƛƭƛ ƴŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ŘŠǟ ƴŀ ǇǌŜǎǘǳǇ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅκ ŘłƭŜ ƧŜƴ ½~κΦ 

!ƪǝǾƴŠ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ŀ ǾȅŎƘłȊƝƳŜ Ȋ ŘƛŀƎƴƻǎǝƪȅ ǑƪƻƭƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻōƝƘł Ǿ ǇƻŘȊƛƳƴƝŎƘ 

ƳŠǎƝŎƝŎƘΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇƻǌłŘłƳŜ ƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ǳőƛǘŜƭƛ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ƪŘŜ ǎŘƝƭƝƳŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ǑƪƻƭƴƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻǘǌŜōȅΦ ±ȅǘǾłǌŜƴƝ ȊłƪƭŀŘǻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

ƪ ǳőŜƴƝΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΣ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜƳŜ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ 

ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ ǘǳǘƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǊƻȊǑƝǌƛƭƛ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘ α~ƪƻƭŀ ƴŀƴŜőƛǎǘƻΦά 

 

tǊƻȌƛǘƪƻǾŞ ǳőŜƴƝΣ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ a~ tƝǎƴƛőƪŀ 
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тΦ tǊŜǾŜƴŎŜ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ ŀ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ 

~ƪƻƭŀ ŀƪǝǾƴŠ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ȊŘǊŀǾŞ ǾȊǘŀƘȅΣ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ 

ƪƻƴƅƛƪǘǻƳΣ ǇƻŘǇƻǊǳ ŜƳǇŀǝŜ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘǳ ƳŜȊƛ ŘŠǘƳƛΦ 5ǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƧŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǊƻŘƛőƛΣ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ƻŘōƻǊƴƝƪȅΦ ±Ŝ ǑƪƻƭŜ Ƨǎƻǳ ȊŀǾŜŘŜƴȅ ƧŀǎƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ 

ǌŜǑŜƴƝ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΦ tǊŜǾŜƴŎŜ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ǇǊłŎŜ ǳőƛǘŜƭŜƪΦ 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǇƻȊƛǝǾƴƝŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ƳŜȊƛ ŘŠǘƳƛ ŀ ǾȊłƧŜƳƴł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 

¶ ¦ŘǊȌƻǾłƴƝ ŘǻǾŠǊȅ ƳŜȊƛ ŘŠǘƳƛ ŀ ǳőƛǘŜƭƪƻǳ ς ǳƳŠǘ ƘƻǾƻǌƛǘ ƻ ǾŠŎŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŘŠǘŜƳ 

ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞ ƴŜōƻ Ŏƻ ǎŜ ƧƛƳ ƴŜƭƝōƝ  

¶ ±ȅǘǾłǌŜƴƝ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ ŀ ǇƻƘƻŘȅ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘ 

¶ wŜǎǇŜƪǘƻǾłƴƝ ǇƻǘǌŜō ŘŠǟ 

¶ {ƴŀƘŀ ƻ ǎƭǳǑƴŞ ǾȅƧŀŘǌƻǾłƴƝ ŘŠǟ όƴŜǇƻǳȌƝǾŀǘ ǾǳƭƎŀǊƛǎƳȅύ 

¶ ±ȅǘǾłǌŜƴƝ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ŀ ǇǊłŎŜ ǎ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ǘǌƝŘȅ 

¶ tǌƛ ǇǊƻōƭŞƳŜŎƘ ǎ ǊƻŘƛőƛ ς ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ς ǘŀƪǘƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ 

¶ ±ȅǘǾłǌŜƴƝ ƴłǾȅƪǻ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ ŀ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ƻōŜȊƛǘŠ ǳ ŘŠǟ 

¶ WŀȊȅƪƻǾŞ ŎƘǾƛƭƪȅ όŘŜŎƘƻǾł ŀ ŀǊǝƪǳƭŀőƴƝ ŎǾƛőŜƴƝΣ ƎȅƳƴŀǎǝƪŀ ƳƭǳǾƛŘŜƭΣ ǊƻȊǑƛǌƻǾłƴƝ ǎƭƻǾƴƝ 

Ȋłǎƻōȅύ 

¶ YƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ŎƘǾƛƭƪȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ǎ haW 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳ ǇƻƘȅōŜƳ όǇƭŀǾłƴƝ ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪǻΣ ŎǾƛőŜƴƝ Ǿ 55aΣ 

ŎǾƛőŜƴƝ ǎ ǘǊŜƴŞǊȅΣ ŀƧΦύ 

¶ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻǝǇƻȌłǊƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǊƻōŠƘƭ ƴłŎǾƛƪ ŜǾŀƪǳŀŎŜ ŘŠǟ  

 

bŠƪǘŜǊŞ ŀƪŎŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ǇŀǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƧŜǾǻ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ 

 

¶ α{ǾŠǘ ƴŜƪƻƴőƝ Ȋŀ ǾǊłǘƪȅΣ ŎǾƛőƝƳŜ ǎŜ ȊǾƝǌłǘƪȅά όǇǊƻƧŜƪǘ α{Ŝ ǎƻƪƻƭŜƳ Řƻ ȌƛǾƻǘŀάύ 

¶ /ǾƛőƝƳŜ ǎ ǘǊŜƴŞǊȅ CYb. 

¶ [ƻƎƻǇŜŘƛŎƪł ŘŜǇƛǎǘłȌ ς ǇƻŘŎƘȅŎŜƴƝ ŘŠǟ ǎ ƭƻƎƻǇŜŘΦ ǾŀŘŀƳƛ 

¶ 5Ŝƴ ōŜȊǇŜőƝ ǇƻǌłŘŀƴŞ L½{ Ǿ bŜǊŀǘƻǾƛŎƝŎƘ 

¶ tǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎŜ ǎǘǊłȌƴƝƪȅ ƳŠǎǘǎƪŞ ǇƻƭƛŎƛŜ 

¶ ½ŘǊŀǾŞ ~ǟǎǘƪƻ ς ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǾȊƴƛƪǳ ǾŀŘƴŞƘƻ ŘǊȌŜƴƝ ǘŠƭŀ 

¶ tǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǘŞƳŀǝƪƻǳ ς αtƭȅǑƻǾł ǎŀƴƛǘƪŀά 

¶ błǾǑǘŠǾȅ ƪƴƛƘƻǾƴȅΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝΣ ƪƻƴŎŜǊǘǻ 

¶ ~ƪƻƭŀ ƴŀ ƴŜőƛǎǘƻ 

¶ /ŀƴƛǎǘŜǊŀǇƛŜ 

 

 

± ǇłǘŜƪ моΦсΦнлнр ǇǊƻōŠƘƭ ƴłŎǾƛƪ ŎǾƛőƴŞ ŜǾŀƪǳŀŎŜ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ ǑƪƻƭȅΦ bŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ 

a~ 2ǘȅǌƭƝǎǘŜƪ Ǿ ǎƻǳőƛƴƴƻǎǝ ǎ I½{ bŜǊŀǘƻǾƛŎŜ ŀ ƪǊƛȊƻǾȇƳ ǾŜŘŜƴƝƳ ƳŠǎǘŀΣ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȇƳ ǇŀƴŜƳ 

~ǘǊƻƳŀƧŜǊŜƳΦ bŀ ŎǾƛőƴƻǳ ŜǾŀƪǳŀŎƛ ŘŠǝ ǇǌŜŘŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƘǊȅΣ 

ǇǌŜŘŎƘłȊŜƭȅ ƧƝ őƛƴƴƻǎǝ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ōŜȊǇŜőƝ ŀ ƘǊȅ ƴŀ ƘƭŜŘłƴƝ ƳƻȌƴȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ƪǊƛȊƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΦ 

5Šǝ ǘƻǘƻ ǘŞƳŀ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀƭƻ ŀ ǳƪłȊŀƭƻ ǎŜΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴŞ ǾƘƻŘƴŠ ǊŜŀƎƻǾŀǘΦ 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 
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Projekt s aŠt Neratovice ς ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ a~ SƭǳƴƝőƪƻ 

 

wh½±hW Yha¦bLY!2bN/I ! ty952¢9b#y{Yº/I 5h±95bh{¢N 

5ƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎ ƪƭƛƴƛŎƪƻǳ ƭƻƎƻǇŜŘƪƻǳΣ ƭƻƎƻǇŜŘƛŎƪŞ ŘŜǇƛǎǘłȌŜ κǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ǾȇǎƭƻǾƴƻǎǝ ǳ ŘŠǟκΣ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻǾŜŘƭŀ Ǿ ȊłǌƝ нлнп ǇΦ !ƭƛŎŜ IŜǊƳŀƴƻǾǎƪłΣ 

ƪǘŜǊł ǇǊŀŎǳƧŜ ǇǊƻ t9¸/I[ ǎΦǊΦƻΦ π YƭƛƴƛŎƪł ƭƻƎƻǇŜŘƛŜ aƎǊΦ ±ŜǊƻƴƛƪŀ tŜȅŎƘƭƻǾłΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ǾőŀǎƴŞ 

ȊŀŎƘȅŎŜƴƝ ǌŜőƻǾȇŎƘ ƻōǟȌƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǎƭŜŘƴł ǇƻŘǇƻǊŀΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ 

ǎǇƭƴƛǘ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ŎƝƭǻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ŀ ǘƻ 

ȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǳőƛǘŜƭƪȅ Ƨǎƻǳ ȊłǊƻǾŜƶ ƭƻƎƻǇŜŘƛŎƪȇƳƛ ŀǎƛǎǘŜƴǘȅ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝ a~ tƝǎƴƛőƪŀΦ bŀ 

ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ Ƴł ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƪǳǊȊ ƭƻƎƻǇŜŘƛŎƪŞƘƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘŀ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴŀ ǘǌƝŘƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀΦ 

https://www.klinickalogopedie.cz/index.php?pg=verejnost--adresar-logopedickych-pracovist&ceid=682
https://www.klinickalogopedie.cz/index.php?pg=verejnost--adresar-logopedickych-pracovist&ceid=682
https://www.klinickalogopedie.cz/index.php?pg=verejnost--adresar-logopedickych-pracovist&ceid=682
https://www.klinickalogopedie.cz/index.php?pg=verejnost--adresar-logopedickych-pracovist&ceid=682
https://www.klinickalogopedie.cz/index.php?pg=verejnost--adresar-logopedickych-pracovist&ceid=682
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tƻőŜǘ ƭƻƎƻǇŜŘƛŎƪȇŎƘ ŀǎƛǎǘŜƴǘǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ Ǒƪƻƭȅ 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǒƪƻƭȅ tƻőŜǘ ƭƻƎƻǇŜŘƛŎƪȇŎƘ ŀǎƛǎǘŜƴǘǻ 

 

a~ {ƭǳƴƝőƪƻ 
 

п 

a~ tƝǎƴƛőƪŀ ф 

a~ ¦ wȅōƛőŜƪ с 

a~ 2ǘȅǌƭƝǎǘŜƪ р 

a~ YŀǑǘłƴŜƪ п 

a~ .ŜǊǳǑƪȅ н 

a~ ½ŀƘǊłŘƪŀ н 

/ŜƭƪŜƳ он 

 

W!½¸Yh±# tyNtw!±! 5=¢N { h5[L~bºa a!¢9y{Yºa W!½¸Y9aκhaWκ 

DŊtem, kter® poch§zej² z jin®ho jazykov®ho a kulturn²ho prostŚed² nebo cizincŢm, je jiģ od 

n§stupu do mateŚsk® ġkoly poskytov§na zvĨġen§ pozornost a podpora pŚi osvojov§n² si 

ļesk®ho jazyka. Uļitelky pŚi sv® pr§ci pŚizpŢsobuj² sv® didaktick® postupy tomu, ģe se                 

v jejich tŚ²dŊ nach§zej² dŊti, kter® se ļeskĨ jazyk uļ² jako druhĨ jazyk.  V pŚ²padŊ, ģe jsou na 

jednom pracoviġti ġkoly alespoŔ 4 dŊti ï cizinci, kter® pln² povinn® pŚedġkoln² vzdŊl§v§n², zŚ²d² 

Śeditelka mateŚsk® ġkoly skupinu nebo skupiny pro bezplatnou jazykovou pŚ²pravu pro zajiġtŊn² 

plynul®ho pŚechodu do z§kladn²ho vzdŊl§v§n² v souladu s vyhl§ġkou ļ. 14/2005 Sb., o 

pŚedġkoln²m vzdŊl§v§n², ve znŊn² pozdŊjġ²ch pŚedpisŢ. Velkou skupinu dŊt² tvoŚily i v letoġn²m 

ġkoln²m roce dŊti azylantŢ z Ukrajiny. 

 

tƻőŜǘ ǎƪǳǇƛƴ haW ŀ ȊŀǌŀȊŜƴȇŎƘ ŘŠǟ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ Ǒƪƻƭȅ 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǒƪƻƭȅ tƻőŜǘ ǎƪǳǇƛƴ tƻőŜǘ ȊŀǌŀȊŜƴȇŎƘ ŘŠǟ 

 

a~ {ƭǳƴƝőƪƻ 
 

м 

 

с 

a~ tƝǎƴƛőƪŀ м р 

a~ ¦ wȅōƛőŜƪ м р 

a~ ½ŀƘǊłŘƪŀ м п 

/ŜƭƪŜƳ п нл 

 

VzdŊl§v§n² v t®to skupinŊ pro jazykovou pŚ²pravu prob²h§ v r§mci dopoledn²ch ļinnost² a 

je zpravidla ļlenŊno do dvou blokŢ v prŢbŊhu tĨdne.  Na pracoviġt²ch, kde nejsou vytvoŚeny 

skupiny dŊt² s odliġnĨm mateŚskĨm jazykem se uļitelky vŊnuj² tŊmto dŊtem individu§lnŊ. Pro 

tyto ļinnosti zakoupila ġkola Śadu didaktick®ho materi§lŢ. Dalġ² podnŊty ļerp§me z rozliļnĨch 

semin§ŚŢ, pŚedevġ²m od spoleļnosti META, o.p.s. Na konci ġkoln²ho roku jiģ vŊtġina dŊt² 

zvl§dala lexik§lnŊ s®mantickou rovinu jazyka bez vŊtġ²ch obt²ģ². PŚi popisu obr§zku je jeġtŊ 

patrnĨ probl®m s vytv§Śen²m mnoģn®ho ļ²sla slov, s jejich ohĨb§n²m. 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

ΞΝ 
 

5=¢L {9 {t9/L#[bNaL ±½5=[#±!/NaL th¢y9.!aL 

tƻŘǇǻǊƴł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ Ƨǎƻǳ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ŘƭŜ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ς ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪł ǇƻǊŀŘƴŀΣ 

ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ŀ ǇǌƛȊƴŀƴŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǇƻŘǇƻǊȅΦ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōǎŀƘ ƧŜ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾłƴ 

ǎ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ŀ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳΦ ±ȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇǊƻōƝƘł Ƨŀƪ 

ǇǊǻōŠȌƴŠ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘŜƴƴƝŎƘ ȊłȊƴŀƳǻΣ ǘŀƪ ƛ Ǉǌƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǎŎƘǻȊƪłŎƘ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŘƝǘŠǘŜΦ 

tǊƻ ŘŠǝ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ōŜȊ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀǎƛǎǘŜƴǘŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ς ǎǘǳǇŜƶ ǇƻŘǇƻǊȅ мςнΣ 

ȊǇǊŀŎƻǾłǾŀƧƝ ǘǌƝŘƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ Ǉƭłƴȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǇƻŘǇƻǊȅΦ ± ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ǾȅǘǾłǌƝƳŜ ƻǇǝƳłƭƴƝ 

ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƪŜ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴŞƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ ƻǎƻōƴƻǎǝ ƪŀȌŘŞƘƻ ŘƝǘŠǘŜΦ 

 

5Ɲƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ~ŀōƭƻƴȅ W!Y LL ƳƻƘƭŀ ōȇǘ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ƴŀǾłȊłƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ 

ǇŜŘŀƎƻȌƪƻǳΣ ƪǘŜǊł ŘƻŎƘłȊƝ ǇǌƝƳƻ Řƻ ǘǌƝŘΣ ǎƭŜŘǳƧŜ ŀ ǇǊƻǾłŘƝ ŘŜǇƛǎǘłȌŜ ŘŠǟ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƘƻ ŘƝǘŠǘŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ŦƻǊƳȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ 

ǇǌƝǎǘǳǇǳ ŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ WŜƧƝ ƻŘōƻǊƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ƧŜ ŎŜƴƴł ǘŀƪŞ Ǉǌƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ 

ǎŎƘǻȊƪłŎƘ ǎ ǊƻŘƛőƛ ŘŠǟ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΣ ǾőŜǘƴŠ ŘŠǟ ƴŀŘŀƴȇŎƘΣ 

ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝŎƘ ǎ ǳőƛǘŜƭƪŀƳƛΣ ƪŘȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƘƭŜŘłƳŜ ƻǇǝƳłƭƴƝ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇǊƻ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘƝǘŠΦ aŜǘƻŘƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻȌƪŀ ƛ ǳőƛǘŜƭƪłƳ ŀ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪłƳ 

ǇŜŘŀƎƻƎŀΦ ± ǊłƳŎƛ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǎŘƝƭŜƴƝ Ƨǎƻǳ ŘƛǎƪǳǘƻǾłƴȅ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōǟȌŜ ŘŠǟΣ ǎƪǳǇƛƴ 

ŀ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƘƭŜŘŀƧƝ ƴƻǾł ǌŜǑŜƴƝΦ ¢ŀǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾŜƭƳƛ 

ƻōƻƘŀŎǳƧƝŎƝΦ 

 

tƻőŜǘ ŘŠǟ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ Ǒƪƻƭȅ 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǒƪƻƭȅ tƻőŜǘ ŘŠǟ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ 

½ ǘƻƘƻ ǇƻőŜǘ ŘŠǟ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ 

ŀǎƛǎǘŜƴǘŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ 

 

a~ {ƭǳƴƝőƪƻ 

 

ф 

 

с 

a~ tƝǎƴƛőƪŀ м м 

a~ ¦ wȅōƛőŜƪ с о 

a~ 2ǘȅǌƭƝǎǘŜƪ с с 

a~ YŀǑǘłƴŜƪ о о 

a~ .ŜǊǳǑƪȅ м м 

a~ ½ŀƘǊłŘƪŀ н н 

/ŜƭƪŜƳ ну нн 

 

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƻőƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƘƻǎǇƛǘŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ȊŘŜΦΦ 

 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

ΞΞ 
 

уΦ 5ŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǒƪƻƭȅ 

{ȅǎǘŞƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǒƪƻƭȅ ǾȅŎƘłȊƝ ȊΥ 

¶ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǒƪƻƭȅ ς ǎƳŠǊƴƛŎŜ ǑƪƻƭȅΦ 

¶ wƻőƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ Ǒƪƻƭȅ κŎƝƭŜΣ 

ƻōƭŀǎǝΣ ƪŘƻΣ őŜǘƴƻǎǘκΦ 

¶ tƭłƴǻ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǒƪƻƭȅ  

π ǎŜōŜǊŜƅŜȄŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ {²h¢ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǇƻǊǜƻƭƛŀ 

π ƘƻŘƴƻǟŎƝƘƻ ŀ ƳƻǝǾŀőƴƝƘƻ ǇƻƘƻǾƻǊǳ ǎŜ ȊłǎǘǳǇƪȅƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ ŘŀƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ 

¶ {ŜōŜǊŜƅŜȄŜ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǒƪƻƭȅ ς {²h¢ ŀƴŀƭȇȊŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇƻǘǌŜō ς 

ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ŎƝƭŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǊƻƪΦ 

½ŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǵőŀǎǘƴƝ ǎŜƳƛƴłǌǻΣ ǿŜōƛƴłǌǻΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƝ ƳŜǘƻŘȅ ǾȇǳƪȅΣ ƛƴƪƭǳȊƛΣ ǇǊłŎƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ǎŜ 

ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΣ ǊƻȊǾƻƧ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ǌƝȊŜƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ȊƳŠƴȅΣ ǇǊǾƴƝ 

ǇƻƳƻŎ ŀƧΦ  ~ƪƻƭŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǎŘƝƭŜƴƝ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘȇƳǳ ƛ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ Ǿ 

ǊŜƎƛƻƴǳΦ ½ƝǎƪŀƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŀƪǝǾƴŠ ǇǌŜƴłǑŜƧƝ Řƻ Ǿȇǳƪȅ ƛ Řƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ 

ǊƻŘƛőƛΦ bŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ǾŠƴǳƧŜ ǾŜƭƪƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ǇƻŘǇƻǌŜ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝƳ ǳőƛǘŜƭǻƳΦ tǊƻƎǊŀƳ 

ǾŜŘŜ ƧƛȌ ŘǊǳƘȇƳ ǊƻƪŜƳ ȊƪǳǑŜƴł ǳőƛǘŜƭƪŀ ǑƪƻƭȅΦ ± ǊłƳŎƛ ŀŘŀǇǘŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝ 

ǳőƛǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƴŀǎǘŀǾŜƴ ƴŀ ŘǾŀ ǊƻƪȅΣ ȊƝǎƪłǾŀƧƝ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ 

ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǾŜŘŜƴƝ ƻŘ ȊƪǳǑŜƴŞƘƻ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ς ƪƻƭŜƎȅƴŠ ς ǳǾłŘŠƧƝŎƝ ǳőƛǘŜƭƪȅΦ  

5![~N ±½5=[#±#bN t95!DhDL/Yº/I tw!/h±bNY® 

{ǘǳŘƛǳƳ ƪŜ ǎǇƭƴŠƴƝ ƪǾŀƭƛŬƪŀőƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǒƪƻƭȅ błȊŜǾ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ tƻőŜǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ 

 
a~ YŀǑǘłƴŜƪ 

 
tǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ŀ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ 

 
м 

a~ 2ǘȅǌƭƝǎǘŜƪ tǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ŀ ƳƛƳƻǑƪƻƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ м 
/ŜƭƪŜƳ  Ξ 

 

{ǘǳŘƛǳƳ ƪ ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƭŀǎǘ a~ {ƭǳƴƝőƪƻ a~ tƝǎƴƛőƪŀ 

 

hōƭŀǎǘ ǌƝȊŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

 

р 

 

с 

hōƭŀǎǘ ǾŜŘŜƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ пл рт 

hōƭŀǎǘ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł мм о 

hōƭŀǎǘ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ǎ haW у н 

hōƭŀǎǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ с л 

hōƭŀǎǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ мн р 

hōƭŀǎǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł л л 

/ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪŎƝ ун то 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

ΞΟ 
 

 

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƭŀǎǘ a~ ¦ wȅōƛőŜƪ a~ 2ǘȅǌƭƝǎǘŜƪ a~ YŀǑǘłƴŜƪ 

 

hōƭŀǎǘ ǌƝȊŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

 

т 

 

о 

 

м 

hōƭŀǎǘ ǾŜŘŜƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ нт пл мн 

hōƭŀǎǘ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł м р о 

hōƭŀǎǘ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ǎ haW п л н 

hōƭŀǎǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ о п л 

hōƭŀǎǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ п п л 

hōƭŀǎǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł л л л 

/ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪŎƝ пс рс му 

 

 

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƭŀǎǘ a~ .ŜǊǳǑƪȅ a~ ½ŀƘǊłŘƪŀ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ 

 

hōƭŀǎǘ ǌƝȊŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ м м у 

hōƭŀǎǘ ǾŜŘŜƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ о мн п 

hōƭŀǎǘ ǎǇŜŎƛłƭƴŠ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪł м п л 

hōƭŀǎǘ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ǎ haW л л л 

hōƭŀǎǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ о м м 

hōƭŀǎǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ м м м 

hōƭŀǎǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł л л л 

/ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪŎƝ ф мф мп 

 

/ŜƭƪŜƳ ǎŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǟ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǒƪƻƭȅ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ омт ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪŎƝΦ 

 

5![~N ±½5=[#±#bN twh±h½bN/I tw!/h±bNY® 

{ǘǳŘƛǳƳ ƪ ǇǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ 

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƭŀǎǘ a~ ς ~W {ƭǳƴƝőƪƻ a~ ς ~W tƝǎƴƛőƪŀ 

 

~ƪƻƭŜƴƝ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛ о л 

~ƪƻƭŜƴƝ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞƘƻ ƳƛƴƛƳŀ п о 

hōƭŀǎǘ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ о п 

hōƭŀǎǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł л л 

hōƭŀǎǘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł л л 

/ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪŎƝ мл с 

 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

ΞΠ 
 

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƭŀǎǘ a~ ς ~W 2ǘȅǌƭƝǎǘŜƪ a~ ς ~W YŀǑǘłƴŜƪ a~ ς ~W ¦ wȅōƛőŜƪ 

 

~ƪƻƭŜƴƝ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛ о т о 

~ƪƻƭŜƴƝ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞƘƻ ƳƛƴƛƳŀ о о о 

hōƭŀǎǘ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ п о н 

hōƭŀǎǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł л л л 

hōƭŀǎǘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł л л л 

/ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ  ф мо у 

 

 

 

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƻōƭŀǎǘ a~ ς ~W .9w¦~Y¸ a~ ς ~W ½ŀƘǊłŘƪŀ ǌŜŘƛǘŜƭǎǘǾƝ 

 

~ƪƻƭŜƴƝ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛ л л л 

~ƪƻƭŜƴƝ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪŞƘƻ ƳƛƴƛƳŀ м м л 

hōƭŀǎǘ ǎǘǊŀǾƻǾłƴƝ м м л 

hōƭŀǎǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł л л о 

hōƭŀǎǘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł л л п 

/ŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ  н н т 

 

/ŜƭƪŜƳ ǎŜ ǇǊƻǾƻȊƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǒƪƻƭȅ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ рт ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ŀƪŎƝΦ 

 

 

tǌŜƘƭŜŘ őŜǘƴƻǎǝ ƘƻǎǇƛǘŀŎƝ ŀ ǎŘƝƭŜƴƝ ƛƴǎǇƛǊŀǝǾƴƝ ǇǊŀȄŜ 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǒƪƻƭȅ IƻǎǇƛǘŀŎŜ {ŘƝƭŜƴƝ ǇǊŀȄŜ 

 

a~ {ƭǳƴƝőƪƻ 

 

мл 

 

мл 

a~ tƝǎƴƛőƪŀ мл с 

a~ ¦ wȅōƛőŜƪ п м 

a~ 2ǘȅǌƭƝǎǘŜƪ п у 

a~ YŀǑǘłƴŜƪ н п 

a~ .ŜǊǳǑƪȅ п л 

a~ ½ŀƘǊłŘƪŀ н м 

/ŜƭƪŜƳ ос ол 

  

 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

ΞΡ 
 

фΦ !ƪǝǾƛǘȅ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƧŜƧƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ 

bŀǑŜ ƳŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ƧŜ ŀƪǝǾƴƝ ƛ ƳƛƳƻ ǊłƳŜŎ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǇƻǌłŘł ŘŜƴ 

ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝΣ ǘŜƳŀǝŎƪŞ ŘƴȅΣ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪŎŜΣ ǾȇƭŜǘȅΣ ǘǾƻǌƛǾŞ ŘƝƭƴȅΣ ōŜǎƝŘƪȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ ƛ 

ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ ½ŀǇƻƧǳƧŜ ǎŜ Řƻ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝŎƘ ƛƴƛŎƛŀǝǾΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ŘƻōǊƻőƛƴƴȇŎƘ 

ŀƪŎƝΦ tǊŜȊŜƴǘŀŎŜ Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻōƝƘł ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴŜƪΣ ǾȇǾŠǎŜƪΣ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟΣ 

őƭłƴƪǻ Ǿ [ƛǎǘŜŎƘ ƳŠǎǘŀ bŜǊŀǘƻǾƛŎŜΣ ǾȇǊƻőƴƝŎƘ ȊǇǊłǾ ŀ ǵőŀǎǝ ƴŀ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǎƭŀǾƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ŀƪŎƝŎƘΦ 

5Ɲƪȅ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ŀ ǇƻȊƛǝǾƴƝƳǳ ƪƭƛƳŀǘǳ ƧŜ Ǒƪƻƭŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ǾƴƝƳłƴŀ Ƨŀƪƻ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀƴŞ 

ŀ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƴŞ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

/9[h~Yh[bN !Y/9Υ 

α5Ŝƴ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝά κнуΦоΦнлнрκ 

YŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǇƻǌłŘł ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ȊłǇƛǎŜƳ ŘŜƴ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝŎƘ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘΦ 

[Ŝǘƻǎ ǇǊƻōŠƘƭ Ǿ ǇłǘŜƪ нуΦоΦнлнрΦ ± ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜ Ƴł ǑƛǊƻƪł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ 

ǇǊƻǎǘƻǊȅ ƴŀǑƛŎƘ ǑƪƻƭΣ ǎŜȊƴłƳƝ ǎŜ ǎ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛΣ ŘŜƴƴƝƳ ǊŜȌƛƳŜƳ ƛ ŀŘŀǇǘŀőƴƝƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǑƪƻƭȅΦ Y ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ƨǎƻǳ ƧƛƳ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǊłŘȅ ƻŘǇƻǾƝ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ǇǌƝǇŀŘƴŞ ƻǘłȊƪȅ ŀ ŘƻǘŀȊȅ ƻƘƭŜŘƴŠ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǇǌƛŎƘłȊƝ ǊƻŘƛőŜ ǎ ŘŠǘƳƛΣ 

ƪǘŜǊŞ ǘŜǇǊǾŜ ǇǻƧŘƻǳ ƪ ȊłǇƛǎǳ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΦ  

αtƻƘłŘƪƻǾŞ ȊŀƘǊŀŘȅά κтΦсΦнлнрκ 

{ƻōƻǘƴƝ ŀƪŎŜ ǑƪƻƭȅΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭa ǾǑŜŎƘƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǑƪƻƭȅΣ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ǎƻōƻǘǳ тΦ őŜǊǾƴŀ 

ƛ ǇǌŜǎ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇƻőŀǎƝ ŀ ǾȅǘǊǾŀƭȇ ŘŞǑǙΦ {ǇƻƭŜőƴł ŀƪŎŜ Ǒƪƻƭȅ ōȅƭŀ ǳǊőŜƴŀ ǇǊƻ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ 

bŀ ƪŀȌŘŞ ȊŀƘǊŀŘŠ Ǒƪƻƭȅ ōȅƭȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ǘǾƻǌƛǾŞ ƛ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ƛ ŘƻǎǇŠƭŞ 

ƳƻǘƛǾƻǾŀƴŞ ƧŜŘƴƻǳ ǇƻƘłŘƪƻǳΦ tǊŀŎƻǾƴƛŎŜ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǇƻƘłŘƪƻǾȇŎƘ ƪƻǎǘȇƳŜŎƘ ǾȅǘǾłǌŜƭȅ ŘŠǘŜƳ 

ǇƻƘłŘƪƻǾƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ ! ǾŜ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ŎŜƭƻǳ ŀƪŎƛ ǾȇōƻǊƴŠ 

ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ŀ ȊŀƧƛǎǘƛƭȅΦ {ƪǾŠƭŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ǾȇȊŘƻōǳ ȊŀƘǊŀŘΣ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ƛ ȊłōŀǾǳΦ ¢ƝƳǘƻ ƧƛƳ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ǾŜƭƪŞ ƴŀǎŀȊŜƴƝ ŀ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ŘŠƪǳƧƛΦ  

 

https://www.ms-neratovice.cz/
https://www.neratovice.cz/listy-mesta-neratovice-3


 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

ΞΣ 
 

{th[¦tw#/9 { 5![~NaN hwD!bL½!/9aL a={¢! 

CY b9w!¢h±L/9π.¸~Yh±L/9 ς ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǘǊŜƴŞǊȅ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ ƪƭǳōǳΦ WŜŘƴƻǳ Ȋŀ мп 

ŘƴƝ ŘƻŎƘłȊƝ ǘǊŜƴŞǌƛ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ƴŀǑƛŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǾŠƴǳƧƝ ǎŜ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǘŠƭŜǎƴŞ ǇǊǻǇǊŀǾŠ ŘŠǟ ƴŀ 

ȊŀƘǊŀŘłŎƘ ƴŀǑƛŎƘ ǑƪƻƭΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ōȅƭŀ ƴŀǑŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴŀ ƻ ǇƻƘȅōƻǾŞ 

ŀƪǝǾƛǘȅ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ Ƙŀƭȅ Ǿ bŜǊŀǘƻǾƛŎƝŎƘΦ /ǾƛőŜƴƝ ǘŜŘȅ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ƛ Ǿ ȊƛƳƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ 

Ǉǌƛ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞƳ ǇƻőŀǎƝΦ 5ƻ ǇƻƘȅōƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŘŠǟ ǘŀƪ Ǉǌƛōȅƭƻ ƛ ŎǾƛőŜƴƝ ƴŀ ƴłǌŀŘƝ ς ȌŜōǌƛƴłŎƘΣ 

ƪǊǳȊƝŎƘΣ ǑǾŞŘǎƪŞ ōŜŘƴŠΦ  

/ǾƛőŜƴƝ ǾŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƘŀƭŜ ς a~ ¦ wȅōƛőŜƪ 

5®a Yb=¿b¸ 9aa¸ ς ŘŠǝ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ Ǒƪƻƭ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ŘƻŎƘłȊƝ Řƻ ŘƻƳǳ ǎŜƴƛƻǊǻ ǎ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇƳƛ 

ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝƳƛ ƪ ƻǎƭŀǾŠ ±łƴƻŎΣ ǵőŀǎǘƴƝ ǎŜ ȊŘƻōŜƴƝ ǎǘǊƻƳŜőƪǻ ŀ ȊŀƘłƧŜƴƝ !ŘǾŜƴǘǳΣ ŎƘƻŘƝ 

ōƭŀƘƻǇǌłǘ ƪƭƛŜƴǘƪłƳ ƪŜ 5ƴƛ ƳŀǘŜƪΦ 

{th[929b{Yº 5®a b9w!¢h±L/9 ς ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǾŜŘŜƴƝƳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ŘƻƳǳ 

ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜΦ ±ǑŜŎƘƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ŀƪǝǾƴŠ ǇƻŘƝƭŜƭŀ ƴŀ ǾłƴƻőƴƝ 

ǾȇǎǘŀǾŠ ǎ ƴłȊǾŜƳ α¢ŀƧŜƳƴȇ ŀŘǾŜƴǘάΦ ±ȅǳȌƝǾłƳŜ ƳƻȌƴƻǎǝ ƪƻƳŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƘƭƝŘŜƪ 

ƪ ǾȇǎǘŀǾłƳ ƛ ōƻƘŀǘŞ ŘǊŀƳŀǘǳǊƎƛŎƪŞ ƴŀōƝŘƪȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǎ ŘƻǇƭƴŠƴƝƳ ƻ ǘǾƻǌƛǾŞ ŘƝƭƴȅ 

Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ƪƴƛƘƻǾƴȅΦ     

a={¢{Y# YbLIh±b! b9w!¢h±L/9 ς Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌŜŘőǘŜƴłǌǎƪŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ 

ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪǻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞ aŠǎǘǎƪƻǳ ƪƴƛƘƻǾƴǳ 

bŜǊŀǘƻǾƛŎŜΦ  

a={¢{Y# th[L/L9 ς ŜŘǳƪŀǝǾƴƝ ōŜǎŜŘȅ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǑƪƻƭΦ 

 

I!{L2{Yº ½#/Iw!bbº {.hw ς ŜȄƪǳǊȊŜΣ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ ǎ ǘŜŎƘƴƛƪƻǳΣ ǎƻǳőłǎǘ ƳƛƴƛƳłƭƴƝƘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǑƪƻƭȅΦ 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

ΞΤ 
 

½#Y[!5bN ~Yh[¸ ς ƴłǾǑǘŠǾȅ ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪǻ Ǿ мΦ ǘǌƝŘŠΣ ōŜǎŜŘȅ ǎ ǊƻŘƛőƛ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ Ǒƪƻƭłƪǻ ǎ ǇŀƴƝ 

ǳőƛǘŜƭƪƻǳ Ȋ мΦ ǘǌƝŘȅ ŀ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻȌƪƻǳΣ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅ ½~ at.Σ ŘƛǎƪǳǎƴƝ 

ŦƽǊǳƳ ƴŀ ǘŞƳŀ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝƘƻ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŘŠǟ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘ Ȋ a~ 

Řƻ ½~Φ błǾǑǘŠǾȅ Ǿ ōǳŘƻǾłŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ǎŜȊƴŀƳƻǾłƴƝ ǎŜ ǎ ƴƻǾȇƳƛ ǇǊƻǎǘƻǊȅΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ 

Ǿ ƴƻǾŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ± ǘƻƳǘƻ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǇǊƻōŠƘƭ ǊƻȊǎłƘƭȇ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ α~ƪƻƭŀ ƴŀ ƴŜőƛǎǘƻάΦ 

± ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀǾǑǟǾƛƭȅ ǎƪǳǇƛƴȅ ŘŠǟ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ǾŜ ǘǌŜŎƘ 

ƻŘǇƻƭŜŘƴƝŎƘ ǘŜǊƳƝƴŜŎƘ ƻōŠ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ǿ bŜǊŀǘƻǾƛŎƝŎƘΦ tƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ȊƪǳǑŜƴȇŎƘ ǳőƛǘŜƭŜƪ ǎƛ 

ǾȅȊƪƻǳǑŜƭȅ ǎǾŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ŀ ŀƪǝǾƴŠ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭȅ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ 

±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ŀƪǝǾƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ 

α~ƪƻƭŀ ƴŀ ƴŜőƛǎǘƻά ς a~ tƝǎƴƛőƪŀ 

 

t[!±9/Yº .!½;b ς ǇǌŜŘ ǇƭŀǾŜŎƪł Ǿȇǳƪŀ ŘŠǟ 

tƻőŜǘ ŘŠǟΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ ǇǌŜŘ ǇƭŀǾŜŎƪŞ Ǿȇǳƪȅ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǟŎƘ Ǒƪƻƭȅ 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ǒƪƻƭȅ tƻőŜǘ ŘŠǟ 

 

a~ {ƭǳƴƝőƪƻ ΟΟ 
a~ tƝǎƴƛőƪŀ ΣΞ 
a~ ¦ wȅōƛőŜƪ ΞΞ 
a~ 2ǘȅǌƭƝǎǘŜƪ ΞΞ 
a~ YŀǑǘłƴŜƪ ΞΞ 
a~ .ŜǊǳǑƪȅ Σ 
a~ ½ŀƘǊłŘƪŀ ΝΝ 
/ŜƭƪŜƳ ΝΤΥ 

 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

ΞΥ 
 

±º.=w ½ !Y¢L±L¢ W95bh¢[L±º/I tw!/h±L~£ ~Yh[¸ 

a~ {ƭǳƴƝőƪƻ 

¢ǌƝŘƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ς α±őŜƭƛőƪƻǾȇ ǘȇŘŜƴά 

tŜȄŜǎƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧ 

 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

ΞΦ 
 

a~ tƝǎƴƛőƪŀ 

±ȇǘǾŀǊƴł ǎƻǳǘŠȌ a!t 

{ǇƻƭŜőƴŞ ǾłƴƻőƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ ς αh ǾłƴƻőƴƝ ƘǾŠȊŘƛőŎŜΦά 

 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

ΟΜ 
 

a~ ¦ wȅōƛőŜƪ 

5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ a~ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ 5Y9 ς ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǾȇǎǘŀǾȅ αDŀƭŜǊƛŜ ƴŀ ǇǊƻǾłȊƪǳά 

 

 

 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

ΟΝ 
 

a~ 2ǘȅǌƭƝǎǘŜƪ 

Koleda ¢ǌƝ ƪǊłƭǻ 
 

/Ǿƛőƴł ŜǾŀƪǳŀŎŜ  

 



 
~ċƣĲƘƚťČШƜťŸũċШcċƖůŸŰŔĲШ ĲƖċƣŸƻŔĦĲЯШé §ũƜŔŰťČĦőШΤΜΜЯШŸťƖĲƚШ~ĵũŰŖťЯШf;§аШΤΡΜШΜΝ ΠΦΤ 

ΟΞ 
 

a~ YŀǑǘłƴŜƪ 

 
ά/ŀƴƛǎǘŜǊŀǇƛŜά 

a~ ½ŀƘǊłŘƪŀ 

tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ π α[ŜǎƴƝ ȊǾƝǌŀǘŀ ς ƳȅǎƭƛǾŜŎ ǾŜ ǑƪƻƭŎŜά 

 


































